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FLEROM 3.4, ROMAN Memorandum de Admitere la Tranzacticnare

MEMORANDUM
intocmit pentru admiterea actiunilor emise de ELEROM S.A. ROMAN pe AeRO
- piata de actiuni a Bursei de Valori Bucuresti

Consultant Autorizat:

| SSIFBROKER

A intermediem succesul

POTENTIALII INVESTITORI N COMPANIILE LISTATE PE AeRO TREBUIE SA FIE N
CUNOSTINTA DE CAUZA CU PRIVIRE LA FAPTUL CA SISTEMUL ALTERNATIV DE
TRANZACTIONARE ESTE O PIATA PENTRU CARE EXISTA TENDINTA SA SE ATASEZE UN RISC
INVESTITIONAL MAI RIDICAT DECAT PENTRU COMPANIILE ADMISE LA TRANZACTIONARE
PE O PIATA REGLEMENTATA.

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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NOTA CATRE INVESTITORI

Prezentul Memorandum a fost intocmit de cdtre Consultantul Autorizat pe baza
documentelor, datelor si informatiilor furnizate de catre emitent.

Informatiile cuprinse in acest Memorandum sunt prezentate de Consultantul Autorizat
fard a le interpreta, neconstituind o recomandare de a investi.

Consultantul Autorizat nu acorda nicio garantie privind oportunitatea plasamentului in
valori mobiliare ce fac obiectul acestui Memorandum.

fn situatia in care, Tntre data intocmirii prezentului Memorandum si prima zi de
tranzactionare pe AeRO, vor fi modificiri fatda de informatiile continute in acest
Memorandum, emitentul impreuna cu Consultantul Autorizat vor furniza un document
suplimentar care va detalia aceste informatii, sub forma unui raport curent.

Investitorii isi asuma responsabilitatea in luarea deciziei de a investi in aceste valori
mobiliare.

Investitorul trebuie sd ia in considerare atdt avantajele cat si riscurile implicate in
investitie Tn baza unei examindri proprii a termenilor ofertei.

Orice investitor este obligat s3 se conformeze regulilor si reglementarilor in vigoare,
indiferent de legea aplicabila respectivei operatiuni privind actiunile si sa obtina toate
aprobdrile si avizele necesare pentru a se incadra in dispozitiile legii respective. SSIF
BROKER S.A. nu va avea nici o responsabilitate in legatura cu aceasta.

Investitorii potentiali se vor informa Tn legatura cu:

- Conditiile de impozitare in vigoare si efectele acestora

- Cerintele cadrului juridic

- Orice restrictii privind regimul valutar ce pot avea relevanta in cazul subscriptiei,
proprietatii sau renuntarii la actiuni.

Consultantul Autorizat si Emitentul nu vor avea nici o responsabilitate decurgand din
investitia efectuatd in conformitate cu acest Memorandum in cazuri de fortda majora.
Forta majora inseamnad un eveniment neprevazut si de neevitat care este in afara
controlului partilor si care impiedica total sau partial indeplinirea obligatilor contractuale
ale pértilor sau ale uneia dintre parti; aceste evenimente includ dar nu se limiteaza la:
razboi, dezordini civile, cutremur, incendiu, inundatie, alte calamitati naturale similare.

SSIF BROKER S A. Consultant Autorizat AeRO
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Potentialii investitori nu vor interpreta continutul acestui Memorandum ca pe o
recomandare de investitie. Fiecare investitor trebuie sa-si consulte proprii consultanti,
contabili sau alti consilieri in legaturd cu aspectele juridice, de impozitare, de afaceri,
financiare sau in legdtura cu aspectele implicate de subscriptia, cumpararea, pastrarea
sau transferarea actiunilor.

Acest Memorandum a fost elaborat pe baza informatiilor puse la dispozitie de catre
Emitent in scopul redactarii Memorandumului si pe baza informatiilor disponibile
provenite din alte surse, asa cum se indica (de ex. informatiile publicate de catre
Depozitarul Central pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti cu privire la structura
actionariatului).

informatiile din Memorandum contin date limitative cu privire la Emitent. Pe 1anga faptul
cid nu poate asigura acuratetea si caracterul complet al informatiilor, Consultantul
Autorizat nu are nicio responsabilitate cu privire la actualizarea sau completarea
informatiilor in cazul oricdrei schimbari care poate apdrea in legatura cu situatia
emitentului, cu exceptia situatiilor in care legea prevede altfel, printr-un amendament la
memorandum, si numai in cazul in care aceste informatii sunt disponibile sau puse la
dispozitia Intermediarului.

Nu exista informatii semnificative neincluse in Memorandum, de naturd a influenta
negativ interesele detinatorilor de valori mobiliare ale emitentului.

Verificdnd continutul acestui memorandum, DI. DUMEA PETRE —director general al
emitentului, accepta responsabilitatea pentru continutul acestuia §i confirma ca nu sunt
omisiuni majore sau declaratii neadevarate referitoare la acest memorandum.

Consultantul Autorizat, declard cd documentatia a fost realizatd in conformitate cu
cerintele precizate in specificatiile tehnice privitoare la Memorandum-ul de informare
pentru admiterea actiunilor pe AeRO, piata de actiuni a Bursei de Valori Bucuresti,
emitentul fiind responsabil pentru toate informatiile cuprinse in document.

SSIF BROKER S A. Consultant Autorizat AeRO
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DECLARATII PRIVIND PERSPECTIVELE

Acest Memorandum contine, printre altele, declaratii care reflectd asteptdrile conducerii
emitentului referitoare la oportunitatile de afaceri, planurile de dezvoltare si in general,

perspectivele emitentului.

Declaratiile privind perspectivele de acest gen implica riscuri cunoscute, dar si riscuri
necunoscute, un anumit grad de incertitudine, precum si alti factori care, in viitor, pot
modifica substantial rezultatele efective, existand posibilitatea ca anumite predictii,
perspective, proiectii sau alte declaratii privind perspectivele sa nu fie indeplinite. Factorii
care pot duce la astfel de modificari includ, fara insa a se limita la acestea, aspectele

prezentate in Capitolul “Factori de Risc”.

Avand in vedere cele de mai sus, investitorii sunt avertizati sa nu se bazeze exclusiv pe
astfel de declaratii de perspectiva. Emitentul isi declina expres orice responsabilitate de a
actualiza, ulterior finalizarii Memorandumului declaratiile de perspectiva incluse in
memorandum pentru a reflecta eventualele modificari ale previziunilor Emitentului sau
modificdrile survenite in situatia, conditiile sau circumstantele pe care s-au bazat

respectivele declaratii.

SSIF BROKER S A. Consultant Autorizat AeRO
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1. Persoane responsabile

SC ELEROM S.A. ROMAN, cu sediul in Roman, str. Uzinei de Tevi nr. 2, jud. Neamt, inmatriculata la ORC
Neamt sub nr. J27/299/1993, CUI 3426320, reprezentatd de dl. DUMEA PETRE, in calitate de director
general al societatii.

Verificand informatiile cuprinse in memorandum, SC ELEROM S.A. ROMAN, reprezentata de dl. DUMEA
PETRE, accept3 responsabilitatea pentru continutul acestuia si confirma ca informatiile furnizate sunt in
conformitate cu realitatea si ¢d nu contin amisiuni sau declaratil neadevirate de natura sa afecteze
semnificativ continutul acestuia.

SSIF BROKER SA, cu sediul in Cluj Napoca, str. Motilor nr. 119, jud. Cluj, inmatriculatd la Oficiul
Registrului Comertului Cluj sub nr. J12/3038/1994, CUI 6738423, reprezentata legal de dl. Chis Grigore,
director general, in calitate de Consultant Autorizat AeRO inregistrat la Bursa de Valori Bucuresti cu nr.
24/16.01.2015, pentru admiterea la tranzactionare a emitentului S.C. ELEROM S.A. ROMAN.

Auditori ai emitentului:

Situatiile finaciare ale emitentului sunt auditate de citre o comisie de cenzori compus din d-nii RAFAILA
VASILE, BURCA FLORIN si FLOAREA CONSTANTIN.

2. Informatiile generale:

Nume emitent : S.C. ELEROM S.A. ROMAN

Domeniu de activitate: Fabricarea motoarelor, generatoarelor si transformatoarelor electrice
Cod CAEN: 2711

Cod fiscal / CUI : 3426320

Numar inregistrare la Registrul Comertului : J27/299/1993

Adresa: Str. Uzina de Tevi nr. 2, Roman, jud. Nem{

Telefon, Fax, E-mail: 0233.748.169, 0233.748.050, elerom_sa@yahoo.com

Numele persoanei de legitura cu BVB: MIHOC IOSIF - presedinte al Consiliului de Administratie
Simbolul de tranzactionare: ELER

Codul ISIN : ROELERACNOR3

SSIF BROKER S A. Consultant Autorizat AeRO
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3. Scurt istoric al societatii

Producator de transformatoare electrice, aparataj, cleme si armdturi pentru linii electrice de joasa si
medie tensiune, SC ELEROM SA este un furnizor traditional pentru industria energeticd din Romania, cu o
experienta de peste 50 de ani in domeniu. In completarea activititii sale, societatea dispune de
laboratoare specializate atat pentru verificdri $i incercari PRAM cdt si pentru analiza si tratarea uleiului
electroizolant.

Societatea a fost infiintata in anul 1960 ca si atelier de reparatii in cadrul IRE Bacdu si deservea statia de
transformare de 110kV ce alimenta intreprinderea de Tevi Roman. Personalul initial era de 12 salariati,
specializati Tn revizii curente si reparatii ale aparatajului electric si transformatoarelor din statie, pana la
o putere de 6.300 kVA.

In anul 1965 are loc prima reparatie importanti a unui trafo de 25 MVA. Extinderea atelierului face
posibild repararea transformatoarelor de maxim 40MVA precum si inceperea productiei de piese de
schimb pentru aparataj electric.

n anul 1968, unitatea devine sectie in cadrul IRE Bacidu / CIRE Bucuresti si capiti denumirea de SUCREE
Roman.

Tn anul 1976 incepe constructia unui modern Atelier de Reparatii Transformatoare Mari, ceeea ce va
permite ulterior extinderea gamei de servicii oferite avand impact direct asupra numarului de salariati.

in anul 1977 firma devine uzind sub denumirea de URTAE Roman, parte componentd a IRE Baciu /CIRE
Bucuresti.

Tn 1992, firma devine societate pe actiuni cu capital social integral privat, sub denumirea actuald “ S.C.
ELEROM S.A.” inregistratd la ORC Neamt sub nr. J27/299/1993, cod fiscal RO3426320. Tot atunci
societatea este cotatd la Bursa de Valori Bucuresti, sectiunea Rasdaq, avand simbolul de tranzactionare
ELER.

in prezent, ca urmare a experientei acumulate, ELEROM S.A., este furnizor atestat pentru C.N.
TRANSELECTRICA, HIDROELECTRICA S.A., TERMOELECTRICA S.A., si ELECTRICA S.A., companii aflate in
réandul partenerilor traditionali ai societatii.

Fiind participant la licitatiile publice organizate de marile companii din sectorul energetic, societatea are

implementat sistemul de management al calitdtii ISO 9001:2008, sistemul de management al sanatatii i
securitatii ocupationale OHSAS 18001:2005, certificate de S.A.R.C. si 1Q Net.

SSIF BROKER S A. Consultant Autorizat AeRO
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4. Descrierea activitatii

Societatea produce transformatoare electrice cu puteri de la 16 kVA pana la 63000 kVA, repara,
reproiecteazd §i modernizeaza transformatoare §i autotransformatoare cu puteri de pana la 400 MVA.

De asemenea societatea asigura servicii de diagnosticare, revizii i reparatii de comutatoare cu
ploturi, inlocuiri de treceri izolate, tratarea uleiurilor electroizolante, montare de conservatoare de ulei
rezistente la vid, masurdtori electrice pentru unitati de transformatoare de la sediul clientilor, lucrari de
analiza fizico-chimica a uleiurilor electroizolante.

Societatea produce scule si dispozitive diverse, necesare lucrdrilor de constructii — montaj din
domeniul electric, confectii metalice diverse dupa proiectele beneficiarilor sau proiecte proprii, piese de
schimb pentru aparatajul de comutatie primara pentru statiile de transformare.

De asemenea ELEROM S.A., executd in atelierele proprii transformatoare electrice de putere,
transformatoare electrice de distributie, conservatoare pentru transformatoare de mare putere,
rezistente la vid, separatoare de medie tensiune cu izolatoare ceramice si compozite, cadre suport
pentru sigurante fuzibile de medie tensiune.

ELEROM S.A., reconditioneaza si etanseazad transformatoare de masura (de curent si de tensiune)

cu nivelul de tensiune pana la 400 kV. Prin echipele sale de Service, specializate, ELEROM Roman
presteaza urmatoarele servicii, la fata locului, in statiile electrice de distributie ale beneficiarului:

- diagnosticare, masuratori electrice si inspectare parti active,

- revizie/reparare comutatoare de ploturi si inlocuire de treceri izolate,

- tratare, analize chimice/fizice la uleiurile electroizolante si montare conservatoare de ulei rezistente la
vid,

- dezechipdrifreechipdri, schimbari de locatie a unitdtilor de transformare precum si lucrari de

conservare.

Statie de transformare

-

SSIF BROKER S A. Consultant Autorizat AeRO
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5. Informatii cu privire la actiuni si la structura actionariatului

Conform informatiilor furnizate de citre Depozitarul Central S.A. Bucuresti si publicate pe site-ul Bursei
de Valori Bucuresti, la data de 31.12.2014, structura actionariatului era urmatoarea:

S.C. ELECTRO-CENTER SRL - 22,1967%
MIHOC IOSIF - 16,4799%

S.C. IMSAT PROIECT S.A. —11,7449%
SIF MOLDOVA - 8,9343%

MIHOC GHEORGHITA — 8,2399%
MIHOC EUSEBIU — 8,2399%

ALTI ACTIONARI — 24,1644%

|
mSC ELECTRO-CENTER SRL ,
= MIHOC IOSIF |
«SCIMSAT PROIECTSA |
mSIF MOLDOVA

B MIHOC GHEORGHITA
» MIHOC EUSEBIU |
= ALTI ACTIONARI :

|
i
|
t
i
|
i
|
i

Numirul total de actiuni este de 261.543 actiuni, cu valoarea nominald de 13 lei /actiune iar valoarea
capitalului social este de 3.400.059 lei.

Capitalizarea bursiera la data de 25.02.2015 a fost de 1.603.258,59 lei.

SSIF BROKER S A. Consultant Autorizat AeRO
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Capitalizarea anticipatd

Capitalizarea anticipata [cu includerea fundamentarii]: 1.790.597,81 lei

Capitalizarea anticipata a fost calculata prin inmultirea numarului de actiuni cu pretul mediu determinat
prin impartirea valorii totale a tranzactiilor din ultimul an la volumul total de actiuni tranzactionate in
ultimul an (01.04.2014 - 01.04.2015)

Tn ultimii cinci ani, nu au avut loc fuziuni sau reorganizdri ale societatii.

Free float

Conform prevederilor Codului Bursei de Valori Bucuresti, free-float-ul reprezintd numadrul de actiuni
emise de o societate si aflate in circulatie, care sunt disponibile la tranzactionare. Free-float-ul exprimat
in valoare absoluta este estimat ca fiind numarul total de actiuni emise de o societate, din care se
elimind urmatoarele:

- Actiunile la dispozitia societatii (treasury stock);

-Actiunile detinute de cdtre stat si alte agentii guvernamentale, investitori strategici, actionari majoritari;
- Detinerile de cel putin 30% ale societatilor de asigurdri, fondurilor de pensii, organismelor de plasament
colectiv;

- Detinerile de cel putin 5% ale altor categorii de investitori.

Nivelul de free-float este raportul procentual dintre numarul de actiuni inclus in free-floatul exprimat in
valoare absoluta si numarul total de actiuni emise §i inregistrate in registrul actionarilor.

n cazul emitentului, calculul free float la data de 20.04.2015, este prezentat mai jos:
- Actiuni la dispozitia societatii 0%

- Actiuni detinute de cdtre stat si alte agentii guvernamentale, 0%
investitori strategici, actionari majoritari

- Detinerile de cel putin 30% ale societatilor de asigurari, fondurilor 0%
de pensii, organismelor de plasament colectiv

- Detinerile de cel putin 5% ale altor categorii de investitori: - S.C. ELECTRO-CENTER SRL - 22,1967%
- MIHOC I0SIF — 16,4799%

- S.C. IMSAT PROIECT S.A. —11,7449%

SSIF BROKER S A. Consultant Autorizat AeRO
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- SIF MOLDOVA — 8,9343%
- MIHOC GHEORGHITA — 8,2399%
- MIHOC EUSEBIU - 8,2399%

Free-float-ul la data de 20.04.2015 este de 24,1644 %.

6. Conducerea societatii

Emitentul este administrat intr-un sistem unitar. Conducerea societatii este asiguratd de cdatre un
Consiliul de Administratie compus din trei membrii neexecutivi. Durata mandatului administratorilor este
de patru ani, fiecare dintre administratori fiind reeligibili.

Membrii in functie ai Consiliului de Administratie sunt:

- MIHOC IOSIF — PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
- MIHOC EUSEBIU — MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
- MIHOC GHEORGHITA — MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Conducerea executivd a societatii este asiguratd de citre o echipa de directori compusd din directorul
general si directorul economic. La data intocmirii prezentului memorandum, conducerea executiva este
asiguratd de:

- DUMEA PETRE — DIRECTOR GENERAL
- DUMEA COCA — DIRECTOR ECONOMIC

Actiuni detinute de membrii conducerii:

- MIHOC IOSIF - 43.102 actiuni

- MIHOC GHEORGHITA - 21.551 actiuni
- MIHOC EUSEBIU - 21.551 actiuni

- DUMEA PETRE - 799 actiuni

- DUMEA COCA - 434 actiuni

7. Detalii cu privire la angajati

Emitentul isi respectd angajatii recunoscandu-le profesionalismul. Emitentul ofera conditii de angajare
corecte, bazate pe competentd si creeazda un mediu de lucru in care sunt cultivate respectul reciproc,

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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implicarea si increderea. Contributia fiecarei persoane la efortul echipei constituie o parte esentiald din

managementul performantei.

Numadrul mediu al angajatilor societatii in anul 2014 a fost de 87 de persoane, din care 14 cu studii
superioare 38 cu studii medii, 34 cu studii gimnaziale si 1 persoana necalificata.

Raporturile dintre managementul societatii si angajati sunt cele reglementate de legislatia muncii. Pe
parcursul anului 2014 nu s-au inregistrat elemente, stari conflictuale de natura afectarii raporturilor
dintre angajator §i angajati, intre conducere si personalul din societate exista o relatie bazatd pe

discipling, incredere si intelegere reciproca.

Gradul de sindicalizare la nivelul societatii este de 100%.

8. Cota de piata / Principalii competitori

Principala piatda pe care concureaza emitentul este cea a producatorilor de aparatura electrica si

transformatoare pentru liniile electrice de joasa si medie tensiune.

Principalii competitori in domeniul in care activeaza emitentul sunt:

- RETRASIB S.A. SIBIU

- ELECTROPUTERE S.A. CRAIOVA
- EXIMPROD S.A. BUZAU

- RECOMPLAST AIT CRAIOVA

- UNIMEC S.A. BUZAU

9. Detalierea structurii cifrei de afaceri pe segmente de activitate sau linii de business

Tn anul 2014, structura cifrei de afaceri a fost urmitoarea:

GRUPA DE PRODUSE VALOARE ( Ml LE) PONDEREA IN CIFRA DE AFACERI
Cleme si Armaturi pentru LEA 377,7 3,6%

Piese de schimb 758,8 7,36%

Scule si dispozitive 2,78 0,02%

Scurtcircuitoare mobile 1,37 0,01%

Aparataj electric 231,6 2,05%

Confectii TRAFO 414,1 4%

SSIF BROKER S A.

Consultant Autorizat AeRO
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Reparatii TRAFO <1600kVA 2600,2 24,84%
Reparatii TRAFO > 1600 kVA 5799,8 55,92%
Reparatii ME, CESU, TEMU 150 1,41%

Produse/servicii nenominalizate | 86,1 0, 76%

10. Clienti principali/ Contracte semnificative

Societatea nu are dependente semnificative fatd de un singur client. Avind in vedere obiectul de
activitate al societdtii, compania are incheiate contracte de prestari servicii cu clienti de renume din
domeniul energetic.

Tn anul 2014, principalii clienti ai societitii au fost:
SC TRANSELECTRICA SA

ELECTRICA SA

E.ON ROMANIA DISTRIBUTIE S.A.

SMART BUCURESTI

ENEL ROMANIA

ELECTRICA SERV

De asemenea, societatea a mai oferit servicii si altor agenti economici din sectorul energetic si firmelor
specializate Tn constructii montaj care activeaza in domenii conexe sectorului energetic

11. Principalii indicatori operationali

Structura organizatoricd a companiei ELEROM S.A. ROMAN, este astfel conceputd incat sa acopere
distinct toate functiunile sale. Aceastd structurd este aprobata de cdtre Consiliul de Administratie al
societatii. Atasat prezentului memorandum se regaseste organigrama societdtili aprobata de catre
Consiliul de Administratie.

Societatea presteaza un numdr semnificatv de servicii si de asemenea produce un numar important de
echipamente care i asigurd surse de venit diversificate. Stabilirea unor indicatori de performanta
operationali permite o analizd coerentd cantitativa si calitativa a activitatii operationale.

SSIF BROKER S A. Consultant Autorizat AeRO
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Principalele produse realizare de societate sunt:

- CLEME SI ARMATURI

- APARATAJ ELECTRIC

- PIESE DE SCHIMB

- SCURTCIRCUITOARE MOBILE
- CONFECTII TRAFO

- SCULE $I DISPOZITIVE

Principalele servicii prestate de societate sunt:

- REPARATII TRAFO

- REPARATII PENTRU DIVERSE UTILAJE

- DIAGNOSTICARE APARATURA ELECTRICA

- REVIZII APARATURA SI UTILAJE ELECTRICE

- TRATARE SI ANALIZE FIZICO-CHIMICE A ULEIURILOR ELECTROIZOLANTE

12. Scurta descriere a ultimelor rezultate financiare disponibile

Comparativ cu anul 2013, cifra de afaceri a societatii a crescut in anul 2014 cu 3.934.904 lei, rezultatul
operational inregistrdnd de asemenea o cregtere semnificativa de la 53.049 lei in anul 2013 la 779.576 lei
in anul 2014. Capitalurile proprii au inregistrat o crestere de |3 10.938.766 lei in anul 2013 |3 11.836.052
lei in anul 2014. Activele societdtii au crescut de la 12.088.424 lei la 13.839.676 lei. Societatea a
inregistrat profit in ultimii patru ani, managementul societdtii urmarind in permanent3 realizarea
bugetelor asumate.

Conducerea societdtii a urmarit de asemenea optimizarea cheltuielilor, monitorizand cu atentie toate
elementele de cost aferente productiei realizate si serviciilor prestate. in continuare conducerea
societatii isi propune ca obiectiv optimizarea costurilor si corelarea acestora cit mai eficienta cu
productia realizata.

13. O declaratie referitoare la politica si practica privind prognozele, in concordanta cu
Principiile de Guvernanta Corporativa pentru societatile listate pe AeRO

Politica Societatii cu privire la prognoze vizeaza elaborarea, avizarea §i executia bugetului de venituri si
cheltuieli, cu o frecventa anuala. Fundamentarea prognozelor reprezinta un complex de analize si decizii
prin care managementul evalueazad nivelul surselor de venituri si perioada In care urmeazad sa se

SSIF BROKER S A. Consultant Autorizat AeRO
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incaseze, dimensioneazd categoriile de cheltuieli necesare, le prioritizeazd si le prevede in strins3
corelare cu perioada de incasare a veniturilor.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, se definitiveaza si se avizeaza de cdtre conducerea executiva,
urmand sd fie aprobat de cdtre Consiliul de Administratie.

Emitentul declara cé are o politicd cu privire la prognoze, dar acestea nu vor fi furnizate.

14. O declaratie referitoare la politica si practica privind dividendele, in concordanta cu
Principiile de Guvernanta Corporativa pentru societatile listate pe AeRO

Emitentul declara ca respecta Principiile de Guvernanta Corporativa pentru societdtile listate pe AeRO
referitoare la politica i practica privind dividendele.

Beneficiul net realizat de emitent se va repartiza de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor la finele
fiecarui exercitiu financiar. Cota de beneficiu destinata plitii dividendelor se va repartiza proportional cu
numdrul actiunilor detinute de fiecare actionar. Tn cazul in care emitentul va inregistra pierderi, se vor
analiza cauzele acestora si Adunarea Generald a Actionarilor va decide asupra modului in care se vor
recupera sau suporta aceste pierderi.

Cota de beneficiu destinatd platii dividendelor se va repartiza proportional cu numarul actiunilor
detinute de fiecare actionar.

Potrivit Legii Pietei de Capital, acestea se platesc in termenul stabilit de Adunarea Generald, dar nu mai
tarziu de 6 luni de la data aprobarii situatiilor financiare anuale aferente fiecarui exercitiu financiar
incheiat.

n cazul in care Adunarea Generald nu stabileste un termen de plata, dividendele se vor datora la plati in
maximum 30 de zile de la data publicarii in Monitorul Oficial Partea a IV-a, a hotararii Adunarii Generale
de stabilire a dividendelor distribuite.

15. Descrierea planului de dezvoltare a afacerii, aprobat de catre Consiliul de
Administratie

Emitentul promoveaza o crestere profitabila prin atingerea obiectivelor financiare. Obiectivele
emitentului vizeaza consolidarea pe piata serviciilor si produselor electrice.

Scopul conducerii companiel este de a creste valoarea companiei in beneficiul actionarilor si al
angajatilor.

Tn acest sens, managementul intreprinde activititi de dezvoltare a activititii companiei prin participarea
la licitatii care sa asigure un flux constant de venituri §i de asemenea se pune accentul pe dezvoltarea de
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servicii de reparatii si modernizari, reconditionari si etansari de transformatoare electrice. Conducerea
societatii este preocupatad pentru mentinerea unui inalt standard de calitate pentru produsele si serviciile
furnizate clientilor.

Masurile de eficientizare ale costurilor includ, fara a se limita la:
- Identificarea de furnizori alternativi pentru materialele utilizate
- Proces de selectie de oferte pentru achizitiile de materiale

- Urmadrire stricta a costurilor realizate versus cele estimate

16. Factori de risc

Riscurile sunt clasificate in doua categorii principale, in functie de posibilitatea diminudrii sau evitarii lor
de cdtre agentul economic sau de cdtre investitori.

Riscurile sistematice sunt cele inerente intregii piete sau intregului segment al pietei pe care actioneaza
emitentul si nu pot fi evitate de investitori prin diversificarea portofoliului.

Riscul de piatd consta in posibilitatea ca portofoliul investitorului sd se diminueze datorita fluctuatiilor
zilnice ale preturilor. Actiunile sunt oprite de la tranzactionare in cazul in care emitentii raporteaza
evenimente deosebite. Un asemenea eveniment poate limita posibilitatea investitorilor de a vinde
actiunile in orice moment dorit §i induce riscul unei pierderi de valoare dupa reluarea tranzactiondrii.
Riscul politic constad in posibilitatea ca guvernul tarii sd-si schimbe brusc si neasteptat politicile. Acest risc
include si riscul de tara, care vizeaza posibilitatea ca aceasta sa nu-gi poatda onora angajamentele
financiare, afectand toate instrumentele financiare interne, cit si unele instrumente externe.

Totusi, datorita faptului ca in prezent Romania este membru al Uniunii Europene, iar tendinta in materie
legislativd este de a se ralia la legislatia europeana se diminueaza acest risc.

Conformarea la cadrul legislativ si modificdri ale cadrului legislativ. Emitentul se afla sub incidenta
cadrului legislativ din Romania. Emitentul depune toate eforturile pentru a respecta cadrul de
reglementare aplicabil. Tn plus, legile, regulamentele si politicile se modificid periodic, iar asemenea
modificari pot afecta activitatea desfasurata de emitent. Factorul de risc legislativ specific sectorului in
care emitentul isi desfasoard activitatea, este reprezentat de politica fiscalda, emisda de Ministerul
Finantelor.

Riscul de inflatie si riscul dobdnzii afecteazd costul de oportunitate. Este necesar ca detindtorii de
actiuni sd ia in considerare faptul cd rata inflatiei poate fluctua si cd operatiunile, conditiile financiare si
rezultatele emitentului pot fi afectate. De asemenea, investitorii trebuie sa tina seama de aceste riscuri
in calculul profitului real, neinflatat.
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Globalizare. Factorii globali variabili, uneori imposibil de prevazut sau de controlat, precum schimbdrile
tehnologice radicale, concurenta, evenimentele catastrofice sau conditiile economice generale, pot si
influenteze activitatea emitentului sau cursul actiunilor.

Riscurile nesistematice afecteaza numai anumite companii sau active (riscuri specifice).

Riscul de pret este specific actiunilor listate si consta in posibilitatea ca unele titluri sa intre in declin in
viitor. Pretul de piata al actiunilor poate fi volatil si poate inregistra scaderi semnificative si bruste, in
consecintd, investitiile actionarilor emitentului pot fi afectate in mod negativ. Scdderile de pret pot fi
determinate de o multitudine de factori cum ar fi: diferenta dintre rezultatele anuniate de emitent gi
estimarile analistilor, parteneriate strategice, contracte importante, precum si ca urmare a volatilitatii
generale care poate caracteriza Bursa de Valori Bucuresti la un moment dat.

Potentialii investitori in companiile listate pe AeRO trebuie sa fie in cunogtintd de cauzd cu privire la
faptul ca un sistem alternativ de tranzactionare este o piatda desemnata in principal pentru companii de
mai mici dimensiuni §i start-up-uri, pentru care exista tendinta sa se ataseze un risc investitional mai
ridicat decat pentru companiile admise la tranzactionare pe o piatd reglementata.

Sistemul alternativ de tranzactionare nu este o piatad reglementatd in sensul Directivelor Europene si a
legislatiei romanesti privind piata de capital, insd este reglementata prin regulile si cerintele stabilite de
BVB. Sistemul alternativ a fost infiintat de BVB cu scopul de a oferi o piatd cu mai putine cerinte de
raportare din partea emitentilor, dar in acelasi timp cu un nivel suficient de transparenta pentru
investitori, pentru a-i motiva sa tranzactioneze.

Cerintele post-listare pentru companiile de pe AeRO sunt mai putin stricte fatd de Piata Reglementata.
BVB are caracteristici specifice in ceea ce priveste lichiditatea si volatilitatea pietei si a valorii titlurilor
cotate. Acesti factori pot avea un impact semnificativ asupra pretului de tranzactionare al actiunilor.
Riscurile operationale insumeaza toate riscurile pe care compania si le asuma in demersul de a opera
intr-un domeniu sau industrie. Este riscul ramas dupa eliminarea celui financiar gi a celor sistematice. El
tine cont de posibilitatea esecului privind procedurile interne, staff-ul si sistemul intern. Este un risc
determinat de posibilitatea ratarii afacerilor datorita erorilor umane.

Atragerea si pdstrarea angajatilor calificati. Nereusita in a atrage un numar suficient de mare de
personal calificat corespunzator, migrarea, neadaptarea sau scidderea pietei de personal, dar si cresterea
costurilor cu personalul, sunt riscuri care ar putea afecta activitatea desfdsuratd de emitent. Concurenta
in privinta atragerii de personal calificat este ridicata.

Riscuri legate de strategia de dezvoltare a emitentului. Orice dezvoltare implica riscuri, legate de
eficienta proiectelor. Piata pe care isi desfdsoarda activitatea emitentul este o piata afectata de
importurile de utilaje si materii prime care pot afecta preturile produselor si serviciilor furnizate de catre
emitent prin cresteri repetate, afectandu-i astfel strategia de dezvoltare.

Riscul de lichiditate. Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar
suficient. Datoritd naturii activitdtii desfdsurate, societatea urmdreste sd aibd asigurat un cash-flow
satisfacator.
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17. Informatii cu privire la oferte de valori mobiliare derulate in perioada de 12 luni
anterioara listarii

Tn ultimele 12 luni anterioare intocmirii prezentului memorandum (01.04.2014- 01.04.2015), societatea
nu a derulat operatiuni de oferta de valori mobiliare.

18. Planuri legate de operatiuni viitoare pe piata de capital, daca exista
NU ESTE CAZUL

19. Litigii
NU ESTE CAZUL

20. Numele auditorilor daca este cazul

Situatiile finaciare ale emitentului sunt auditate de ciitre o comisie de cenzori compus3 din d-nii RAFAILA
VASILE, BURCA FLORIN si FLOAREA CONSTANTIN.

21. Societati afiliate si procentul de actiuni detinute :
Nu este cazul

Anexe:

1. Actul constitutiv al societatii - copie

2. Sinteza rezultatelor financiare / contul de profit si pierdere, cu includerea rezultatelor partiale, cu
explicatia variatiilor semnificative pentru ultimii 3 ani - anual §i ultimul semestrial, daca a fost intocmit.
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Contul de 2011 2012 2013 2014
profit si

pierdere (lei)

Cifra de afaceri 10.169.498 11.607.134 6.627.023 10.561.927
Cheltuieli din 10.520.632 11.715.131 6.983.346 11.187.163
exploatare

Rezultat 372.631 630.040 53.049 779.576
operational

Rezultat 79.157 44.835 13.392 5371
financiar

Rezultat brut 451.788 674.875 66.441 784.947
Rezultat net 384841 568.428 44.809 644.607
Rezultat 1,47 2,17 0,17 2,46
net/actiune

3. Sinteza pozitiei financiare / bilantul, cu includerea rezultatelor partiale, cu explicatia variatiilor

semnificative pentru ultimii 3 ani - anual si ultimul semestrial, daca a fost intocmit.

2011 2012 2013 2014
ELEMENTE DE ACTIV
ACTIVE IMOBILIZATE 4.011.216 3.845.073 3.446.133 3.371.625
ACTIVE CIRCULANTE 8.275.975 9.183.899 8.642.291 10.468.051
CHELTULELl IN AVANS 0 Q 0 Q
TOTAL ACTIV 12.287.191 13.028.972 12.088.424 13.839.676
ELEMENTE DE PASIV
CAPITALURI PROPRII 10.325.529 10.893.956 10.938.766 11.886.052
DATORII TOTAL 1.260.985 1.097.711 695.912 1.248.860
DATORII SUB UN AN 1.260.985 1.097.711 695.812 1.248.860
DATORII PESTE UN AN 0 0 0 0
PROVIZIOANE 498.274 910.804 403.245 704.764
VENITURI IN AVANS 202.403 126.501 50.601 0
TOTAL PASIV 12.287.191 13.028.972 12.088.424 13.839.676
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4. Bugete, cel putin pentru anul in curs si daca existd, pentru o perioadd de 3 —5 ani

Memoarandum de Admitere la Tranzactionare

CONTUL DE PROFIT Sl 2015 2016 2017
PIERDERE( LE1)

CIFRA DE AFACERI 10.800.000 11.000.000 11.600.000
CHELTUIEU DIN 10.000.000 10.000.000 10.400.000
EXPLOATARE

REZULTAT OPERATIONAL 800.000 1.000.000 1.200.000
REZULTAT FINANCIAR 10.000 10.000 10.000
REZULTAT BRUT 810.000 1.010.000 1.210.000
REZULTAT NET 680.400 848.400 1.016.400
REZULTAT NET PE ACTIUNE 2,60 3,24 3,89

( LEI)

5. Decizia organului statutar privind tranzactionarea pe AeRO - Hotdrdrea nr. 155 din data de

22.01.2015, atagata prezentei.

Emitentul declara cd isi asuma responsabilitatea pentru informatiile cuprinse in Memorandum.

Dupa cunostintele sale si cu luarea in considerare a diligentelor depuse de emitent in vederea asigurarii
realitdtii, exactitdtii, acuratetii, precum si a caracterului complet al informatiilor, emitentul declara ca
informatiile cuprinse in Memorandum reflecta cu acuratete si complet faptele si situatia emitentului si
sunt in conformitate cu realitatea si c@ nu au fost facute omisiuni de natura sa afecteze semnificativ
continutul acestuia.

Consultantul Autorizat declara cd, dupa cunostintele sale, informatiile cuprinse in Memorandum sunt in
conformitate cu realitatea si cd nu au fost facute omisiuni de natura sd afecteze semnificativ continutul
acestuia.

EMITENT CONSULTANT AUTORIZAT

S.C.ELEROM S.A.ROMAN
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Dumea Petre - director general ] — dlrectlvr general
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